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MACERIE CHE FANNO SCUOLA
'ESEMPIO FRIULANO SULLA
GESTIONE DELLE EMERGENZE

ALBERTO CERVESATO, TOMMASO ANTIGA, ELIZAVETA PROCA

Nell'ampio dibattito sulla gestione delle emergenze, l'esperienza del Friuli-Venezia Giulia rappresenta un caso
emblematico. E successivamente al devastante terremoto del 1976, infatti, che, sotto la guida di Giuseppe
Zamberletti, nasce il Dipartimento della Protezione Civile. Nel 2016, sulla scia di queste vicende, su iniziativa
dell’Universita degli Studi di Udine viene fondata la SERM Academy, scuola internazionale di formazione in
materia di gestione della risposta in emergenza sismica. La collaborazione tra Regione, Universita, Vigili del
Fuoco, Comune diVenzone e il coinvolgimento di operatori da diversi altri settori rende la gestione delle emer-
genze un campo attivo ed efficiente di ricerca. Il contributo si propone di presentare l'esempio di gestione
dell’emergenza in Friuli-Venezia Giulia focalizzandosi su tre momenti: in prima istanza, inserendosi all'interno
di una cornice teorico-critica che argomenta perché una forte messa in discussione delle nostre concezioni
giunga - talvolta se non spesso - successivamente ad eventi traumatici a noi esteriori; quindi, rievocando gli
eventi che negli anni successivi al terremoto del ‘76 hanno posto le basi teorico-pratiche per la concezione
e l'organizzazione Dipartimento della Protezione Civile; per arrivare, infine, attraverso la presentazione delle
attivita portate avanti dalla SERM Academy, ad alcuni esiti rilevanti in materia, oltre che a possibili sfide future.

RUBBLE THAT SETS A PRECEDENT

The Friulian example on emergency management

In the wide-ranging debate on emergency management, the experience of Friuli-Venezia Giulia is an emblem-
atic case. It was after the devastating 1976 earthquake, in fact, that the Civil Protection Department was born
under the leadership of Giuseppe Zamberletti. In 2016, in the wake of these events, on the initiative of the
University of Udine, was founded the SERM Academy, an international training school in earthquake emer-
gency response management. The collaboration between the Region, the University, the Fire Department,
the Municipality of Venzone and the involvement of practitioners from various other fields makes emergency
management an active and efficient field of the research. This paper aims to present the example of emergen-
cy management in Friuli-Venezia Giulia focusing on three fundamental moments: in the first instance, placing
itself within a theoretical-critical framework that argues why a strong questioning of our conceptions comes
- sometimes if not often - subsequent to traumatic events external to us; then, recalling the events that in the
years following the 76 earthquake laid the theoretical-practical foundations for the conception and organiza-
tion of Civil Protection Department; and finally, through the presentation of the activities carried out by the
SERM Academy, arriving at some relevant outcomes in the field, as well as possible future challenges.
working around the theme of the multipurpose gym, imagining it as an indispensable equipment for each
small community and its resilience.

Larticolo presentato e frutto di una riflessione congiunta e condivisa dei tre autori. Tuttavia, il paragrafo Il Friuli
“emergenziale”: il terremoto del 76 e la ricostruzione é attribuito ad Alberto Cervesato; il paragrafo Conclusioni.
I disastri naturali non esistono: macerie che fanno scuola é attribuito a Tommaso Antiga; i paragrafi Introdu-
Zione. Il terremoto e il suo doppio e Il Friuli “emergente”: il nuovo secolo e la nascita della SERM Academy sono
attribuiti a Elizaveta Proca.
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Introduzione. Il terremoto e il suo doppio

All’interno del pit vasto dibattito attuale sullemergenza climatico-ambientale e urbana, il
contributo si propone di affrontare, nella fattispecie, alcune questioni aventi a che fare con la
gestione pre- e post-emergenziale degli eventi sismici

La parola “terremoto” designa, in un gergo maggiormente colloquiale, quella che
internamente alle discipline geologiche e delle scienze della terra viene chiamata “scossa
tellurica”, o pit comunemente “sisma” (Treccani, 2025). Inteso come tale, il terremoto & quindi
sicuramente, in primo luogo, un fenomeno geologico a noi esteriore, che tipicamente possiede
due punti geografici focali: ipocentro ed epicentro. Il primo € il luogo in cui awiene, in profondita,
la frattura di uno o piu strati rocciosi; il secondo ¢ la proiezione diretta sulla superficie della crosta
terrestre del primo, rispetto al centro del nostro geoide.

Ma l'accezione del termine “terremoto” &, da tempo immemore, ben piti ampia e stratificata.
In chiave metaforica, non esitiamo a definire come dei veri e propri terremoti anche tutti quei
fenomeni che in qualche modo ci intaccano nel profondo; tutti quegli eventi, cioé — ad un certo
grado psicofisicamente traumatici -, successivamente ai quali non siamo piti noi stessi, che ci
segnano considerevolmente e dai quali dobbiamo “rialzarci”, per “ripartire” e magari “ricostruire”
parte della nostra vital. Un terremoto del pensiero, o emotivo, o delle nostre proprie convinzioni
riguardo alle cose-del-mondo e cosi una cesura netta, un qualcosa che segna un prima e un dopo
durante il quale dobbiamo per forza agire diversamente per tornare “ad essere”.

Terremoti tellurici e terremoti del pensiero spesso coincidono: o meglio, fenomeni tellurici
reali (cioé geolocalizzabili), possono essere e sono stati alla base di alcune grandi messe in
discussione del pensiero e delle azioni umane in certe determinate aree del pianeta, in certi
determinati momenti storici (Placanica, 1997). A riguardo, secondo alcuni la prima vera messa in
discussione, forte ed esemplare, dell’llluminismo storico - che fece in qualche modo tremare e
crollare le convinzioni, cioe le fondamenta del pensiero, alla base della prima fase del pensiero
europeo “dei Lumi”(Tagliapietra, 2004) - fu il grande terremoto di Lisbona del 1755 (Blom,
2023, pp. 183-192), un terremoto (con annessi maremoti) successivamente al quale la capitale
portoghese venne per buona parte ricostruita. Al che, Voltaire (si legga: il pensiero settecentesco)
ebbe da ridire eccome sul “migliore dei mondi possibili” - che dovrebbe essere quello in cui
viviamo, cosi come quello in cui vivevano, all'epoca - teorizzato qualche decennio prima da
Leibniz (si legga: il pensiero seicentesco). Cosi, il terremoto di Lisbona e stato, allo stesso tempo,
una frattura geografica e una frattura delle idee: un evento perturbante accentratore di attenzioni
e una rottura dalla quale pensieri nuovi hanno tratto linfa critica. Ancora una volta, & stato (ed
&) dalle sue crepe che la realta re-inizia, ogni volta, a riconfigurarsi (Clément, 2021). “Da questo
punto di vista le ricostruzioni sono sempre laboratori di grande rilevanza per la verifica della
validita e dell’appropriatezza dei nostri modelli di pensiero e di azione” (Fabbro, 2010, p. 101).

1 Storicamente, e assodato che, ad esempio, il lessico psichico, psicanalitico e psicopatologico ha a che fare con
la citta. Noto ¢ il parallelismo tra il campo psichico umano e la citta di Roma (Freud, 2021). La citta, con la sua
alta complessita dei flussi e delle forme, e da sempre una delle metafore principali per indagare e soprattutto
per far comprendere la psiche umana, sia conscia che inconscia (Cimatti, 2024). Questo a indicare il costante
andirivieni tra lessico “interiore” e lessico “esteriore”.

2 Il grande terremoto scatenatosi al largo dello Stretto di Gibilterra, nell’'Oceano Pacifico, il primo novembre del
1755 ¢ passato alla storia come il “grande terremoto di Lisbona” - per owi motivi, in quanto nella capitale
portoghese mori il 30% della popolazione nel giro di pochi minuti -, ma tutte le citta portuali e del primo
entroterra del Mediterraneo occidentale subirono ingenti danni, anche a causa dei violenti maremoti generati
dal sisma. Tra queste, si narra di un paese di qualche migliaio di abitanti vicino a Fez, in Marocco, che venne
completamente inghiottito in un’enorme voragine apertasi al suolo e poi richiusasi.



56 VisionEmergenza

Oltre duecento anni dopo, anche il terremoto del Friuli del 1976 fu, assieme, scossa sismica ma
anche scossa culturale, sociale, politica (Gambarotto, 2016). Una scossa che ha portato, attraverso
i vari passaggi - dalla tragedia del 6 maggio, passando per la gestione dellemergenza di quelle
settimane, la nuova scossa del settembre successivo e infine alla ricostruzione degli anni a seguire
- verso una maggiore consapevolezza del patrimonio storico, umano e civile che il territorio
friulano aveva e ha tuttora a disposizione. Il processo della ricostruzione, con la molteplicita vasta
di tutti i suoi protagonisti e le capacita sperimentali e innovative attuate e introdotte?, ha infatti
testato e prodotto nuove realta istituzionali come la Protezione Civile, un’universita (quella di
Udine) nata per volonta popolare oltre che l'lstituto Regionale per il Patrimonio Culturale del
Friuli-Venezia Giulia.

Il Friuli “emergenziale”: il terremoto del ’76 e la ricostruzione

Nellampio panorama di esperienze che riguardano la gestione delle emergenze in seguito
agli eventi sismici, viene in questa sede analizzato il caso della regione Friuli-Venezia Giulia come
caso studio ritenuto fortemente emblematico: una Regione che, a partire dall’esperienza post-
terremoto del 76 fino a giungere alle attivita pil recenti portate avanti dalla SERM Academy si
confermain prima linea su fronte dellaricerca e dell'operativita aventi a che fare con le emergenze
su area vasta.

Il terremoto del 1976 [Fig. 01], di magnitudo 6,4 scala Richter e grado IX-X scala Mercalli,
colpisce duramente il Friuli a partire dalla notte del 6 maggio di quell’anno, in particolare nella
zona della media valle del Fiume Tagliamento, coinvolgendo oltre cento paesi nelle province di
Udine e Pordenone. Il terremoto interessa la parte settentrionale della regione, un’area stimata di
circa 5.500 km? entro la quale risiedevano all’incirca 600.000 abitanti. “Le scosse del maggio e del
settembre 1976 distruggono completamente le abitazioni di circa 32.000 persone e danneggiano
gravemente quelle di oltre 150.000. | senzatetto sono pari a circa 100.000 [...]. | morti sono 989 e
i danni vengono valutati in circa 75.000 alloggi danneggiati da riparare e in circa 18.000 alloggi
distrutti da ricostruire. [...]

Complessivamente la stima dei danni elaborata dalla Regione ammonta a 4.500 miliardi di
lire” (Fabbro, 2010, p. 102). Il terremoto & avvertito in quasi tutta l'ltalia centro-settentrionale ed
e seguito da numerose repliche, alcune delle quali molto forti, tra le quali quella del settembre
dello stesso anno che perpetua la distruzione lungo la cerniera territoriale friulana in direzione
nord-sud, gia messa a dura prova dalla prima grande scossa. Sebbene fosse noto l'alto grado
di sismicita dell’area in questione, in particolare della fascia compresa tra la pianura e i rilievi
montuosi, alcuni dei comuni maggiormente colpiti - tra cui Buia, Gemona e Osoppo - non
risultavano classificati, allepoca, come zona sismica, che e il motivo per cui tali localita non erano
soggette allapplicazione di specifiche normative antisismiche nella progettazione e costruzione
degli edifici. Leffetto del sisma & devastante, e forza il Governo a misure attuative rapide e
cogenti. Nelle ore immediatamente successive all'evento sismico, Giuseppe Zamberletti viene
nominato commissario straordinario del governo con l'incarico del coordinamento dei soccorsi
e della realizzazione di un grande piano per gli insediamenti prowvisori - lo stesso Zamberletti,
sei anni dopo, verra nominato Ministro per il Coordinamento della Protezione Civile. | cospicui
fondi destinati alla ricostruzione dei mesi successivi vengono affidati direttamente ai sindaci dei

3 E bene specificare che le “innovazioni” - alcune delle quali qui brevemente listate - che il terremoto del Friuli
ha indirettamente portato a produrre sono da considerarsi di carattere politico e sociale, piu che relativo
all’architettura e al paesaggio del territorio friulano, data la volonta forte di continuita nella ricostruzione (il
famoso “com’era, dov'era”) rispetto agli impianti architettonici e urbani pre-sisma (Fabbro, 2010, pp. 104-105).
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Fig. 01 | Localizzazione dell’epicentro del terremoto in Friuli-Venezia Giulia, 1976. Rielaborazione personale su
ortofoto da Google Earth.
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Comuni terremotati, eletti “funzionari delegati” della Regione stessa (Fabbro, 2010, p. 102). La
Regione e le autonomie locali assumono cosi, al tempo, un ruolo di primaria importanza nella
governance dell’emergenza, segnando un punto disvolta rispetto alla precedente centralizzazione
della gestione delle crisi. Per la prima volta, vengono istituiti i centri operativi, strutture concepite
per garantire, a livello comunale, il coordinamento delle attivita di soccorso e assistenza alla
popolazione. Questi organismi direttivi includevano rappresentanti di amministrazioni pubbliche
e private, favorendo una gestione integrata e piu efficace dellemergenza. Conseguentemente,
la successiva nascita della Protezione Civile (con la Legge 225/1992%) dara un notevole impulso
a tutta la materia®. Per quanto riguarda gli interventi successivi all'evento sismico, la presenza
significativa di infrastrutture militari in Friuli agevola l'esecuzione di operazioni di soccorso rapide
ed efficienti. In particolare, le forze militari - in sinergia con le amministrazioni e la popolazione
locali-facilitano lo sgombero delle macerie, il ripristino dei servizi essenziali,nonché lallestimento
di strutture temporanee di accoglienza e di unita logistiche, come cucine da campo (Cattarinussi,
2016). Fin dalle prime fasi dell'emergenza, la gestione degli interventi ha coinvolto il governo
regionale e i sindaci dei Comuni colpiti, operanti in sinergia con il Commissario straordinario
(Slejko, 2019). Tale approccio ha portato alla definizione di un modello di ricostruzione noto oggi
come “Modello Friuli” (Fabbro, 2010; 2017; Baiutti, 2016), basato sul principio del ripristino delle
strutture abitative e produttive nei luoghi originari® (precedentemente all’evento distruttivo),
rispettando le caratteristiche preesistenti: ossia, “dov’era, com’era” (Nimis, 1978). Ovvero, un
modello di ricostruzione fondato sul rispetto del preesistente tessuto urbano ma anche e
soprattutto sul rifiuto categorico delle soluzioni adottate dallo Stato in occasioni precedenti,
come nel caso del disastro del Vajont nel 1963, con la conseguente fondazione e ricostruzione di
un “nuovo” abitato omonimo, distante circa 40 km dai luoghi di provenienza della popolazione
colpita. Questo paradigma non fu soltanto il frutto di una legislazione basata sulla delega che
ha ridisegnato il processo burocratico di gestione delle emergenze e del processo ricostruttivo
ma ha consentito in parallelo una rapida ricostruzione del tessuto urbano e la rigenerazione

4 Laleggen.225del 24 febbraio 1992, pubblicata nella Gazzetta Ufficiale il 17 marzo del 1992, dispone listituzione
nazionale della Protezione Civile. Essa ne definisce gli ambiti di competenza; descrive le attivita, i compiti e i
poteri di ordinanza dell’istituzione; regola, inoltre, i sistemi di allerta per i rischi; espone le normative finanziarie
diriferimento e inquadra il campo del volontariato. Nel tempo le direttive e i regolamenti sono diventati sempre
pit stringenti. Regolamenti che non solo obbligano i vari enti territoriali, ai vari livelli, a dotarsi di piani di
emergenza, ma ne delineano i contenuti minimi e la necessita di produrre una cartografia dettagliata. https://
www.protezionecivile.gov.it/it/normativa/legge-n225-del-24-febbraio-1992-0/ (consultato in marzo 2025).

5 Al pari del Dipartimento della Protezione Civile successivamente al terremoto del Friuli del 76, unaltra
innovazione importante partorita su suolo italiano successivamente ad un sisma fu il primo (pseudo-)
regolamento antisismico nato nel regno borbonico a fine Settecento - “a cavallo dello Stretto”, ancora diviso tra
Regno di Napoli e Regno di Sicilia - successivamente al devastante terremoto di Reggio e Messina del febbraio-
marzo 1783 (Barbini, 2021), terremoto a seguito del quale morirono tra le 30.000 e le 50.000 persone (scala
Richter: 6,0-7,1; scala Mercalli: XI grado).

6 Fraletantedisposizionidilegge, si evidenzia infatti la Legge Regionale n. 17 del 1976 e le successive integrazioni
che definisce le “Nuove procedure per il recupero statico e funzionale degli edifici colpiti dagli eventi sismici”.
In particolare, l'articolo 8 prende in esame le architetture tradizionali minori, che furono ripristinate grazie alle
indicazioni contenute nel testo della normativa. Si affronta, infatti, in modo dettagliato il tema del restauro
conservativo con alcuni tentativi di approfondimenti e analisi degli interventi di recupero e ripristino effettuati
negli immobili sulla base di indagini a campione effettuate su alcuni edifici. C’e da aggiungere che la prima
versione del testo di questa legge fu fallimentare, in quanto puntava ad una rifunzionalizzazione rapida e
massiccia, tesa ad evitare la necessita degli alloggi prowvisori, le cosiddette “tende”: il fatto € che, non avendo
la legge previsto interventi antisismici alle strutture cosi recuperate, i pochi interventi che ebbero luogo mesi
estivi vennero sostanzialmente annullati dalla scossa del settembre dello stesso anno (Fabbro, 2010, p. 107).
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del contesto socioeconomico locale. In poco pit di quindici anni, il Friuli completa un ampio
processo di rinascita e sviluppo (Di Sopra, 2016).

Oggi, nel ripercorrere le vie e le architetture dei Comuni colpiti dal terremoto, e difficile
riconoscere le tracce degli eventi del 1976: le case sono state ripristinate, le vie di comunicazione
riattivate, i castelli, i campanili, le chiese e le ville storiche sono state nella quasi totalita ricostruite
conservando il pit possibile la memoria dell'organizzazione territoriale precedente [Figg. 02-
03]. Il caso del terremoto in Friuli ha a suo modo prodotto anche una serie di nuove architetture
notevoli, alcune delle quali testimoniano inoltre una qualita progettuale che resta attuale e
funzionale. Sono edifici di culto (come ad esempio: la Chiesa di Santa Teresa del Bambin GesU a
Tarcento ricostruita su progetto dell’architetto Leonardo Miani; la Chiesa di Santa Lucia a Gemona
ricostruita su progetti degli architetti Augusto Romano Burelli e Paola Sonia Gennaro), edifici
pubblici (come ad esempio: il Municipio di Osoppo costruito su progetto degli architetti Luciano
Semerani e Gigetta Tamaro; il Teatro sociale di Gemona costruito su progetto dell’architetto
Giovanni Pietro Nimis) e privati ma anche architetture di attivita produttive (come ad esempio:
gli Uffici e centro servizi Fantoni a Osoppo costruiti su progetto dell’architetto Gino Valle) che
rappresentano il patrimonio architettonico del periodo post-sisma.

Il Friuli “emergente”: il nuovo secolo e la nascita della SERM Academy

Il “Modello Friuli” resta esemplare non solo nella gestione dellemergenza post-sisma del 76
(Fabbro, 1986), ma anche attraverso tentativi piu recenti di condivisione e di interazione tra il
mondo scientifico-accademico e quello pratico e di azione. Ci sono delle esperienze concrete
di costruzione di legami in grado di perdurare nel tempo e offrire un risultato eccelso tra ricerca
scientifica e sperimentazione sul campo. E questo il caso della SERM Academy: la scuola
internazionale diformazionein materia di gestione della rispostain emergenza sismica. Il 7 maggio
2016 - aquarant’anniesattidalla “terribile notte” -, laRegione, in collaborazione con la Protezione
Civile e altrienti ha stipulato un accordo per l'istituzione di un centro internazionale di formazione
specializzato nella gestione delle emergenze sismiche. Tale iniziativa porta alla fondazione della
SERM Academy - International Training School in Seismic Emergency Response Management,
prevedendo lallestimento di un'area di addestramento situata a Portis Vecchia di Venzone (UD)".
Sotto il coordinamento scientifico del laboratorio SPRINT® dell’Universita degli Studi di Udine
(direttore del laboratorio: prof. ing. Stefano Grimaz), la SERM Academy si pone, ormai da quasi
dieci anni, come obiettivo primario il soddisfacimento delle esigenze formative della Protezione
Civile Regionale e del Corpo Nazionale dei Vigili del Fuoco. Il programma didattico si concentra su
aspetti avanzati della gestione delle emergenze sismiche, con l'intento di sviluppare un modello
integrato dirisposta agli stati di emergenza sul territorio abitato e antropizzato (Grimaz et al., 2022).
All'interno della SERM Academy vengono progettate, sperimentate e validate tecnologie
e procedure innovative per il miglioramento della gestione delle emergenze. Un’iniziativa
particolarmenterilevantein questo contesto eil progetto “iTriage”, il cuiscopo e l'ingegnerizzazione
di tecniche ricognitive integrate applicate alla gestione dell'emergenza. Questo viene realizzato
attraverso 'implementazione di metodologie operative all'avanguardia e lo sviluppo di soluzioni

7 Portis e una frazione del comune italiano di Venzone, in provincia di Udine. Il paese di Portis ¢ situato a circa
250 m s.L.m., nel punto in cui il fiume Fella si immette nel Tagliamento, che lambisce il paese ad ovest. Portis &
attraversato inoltre dal corso d’acqua del Rio Fontana (detto infatti “di Portis”), che scende dalla vetta del Monte
Plauris per sfociare nel Tagliamento. Ad est e delimitato dalla vetta di Monte Soreli (1.355 m s...m.), mentre a sud
dalla Punta sopra Castello (652 m s.L.m.).

8 https://sprint.uniud.it/serm-academy/ (consultato in marzo 2025).
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Fig. 04 | Via Bini, Gemona del Friuli dopo il terremoto di maggio 1976 (a sinistra) e oggi (a destra). Franco Sasso,
www.glemone.it e Google Earth.

informatiche avanzate. Listituzione della SERM Academy risponde alla necessita di elaborare un
sistema integrato di gestione della risposta sismica, migliorando l'interoperabilita tra i diversi
attori coinvolti nelle operazioni di protezione civile, anche a livello transfrontaliero (SERM
Academy, 2019; Grimaz,2021). Nellambito delle attivita della SERM Academy vengo svolte costanti
esercitazioni finalizzate a testare le varie metodologie per il triage sismico e meteo-idrogeologico.
Le esercitazioni per le emergenze sismiche sono finalizzate a verificare l'efficacia della risposta
integrata in emergenza sismica fin dalle prime fasi post-sisma. In particolare, liniziativa ha
testato i piu recenti sviluppi delle metodologie di triage tecnico e di realizzazione delle opere
prowvisionali definite a seguito dei terremoti dell’Aquila 2009, Emilia 2012 e Italia Centrale 2016
e nelle missioni internazionali in Nepal 2015 ed Ecuador 2016. Tali esperienze hanno portato
allingegnerizzazione di tecniche ricognitive integrate applicate alla gestione dellemergenza e
alla realizzazione di strumenti informatici e organizzativi di supporto alla gestione della risposta
in emergenza sismica

Come palestra per le esercitazioni viene utilizzato Portis Vecchia [Fig. 04], un borgo che e
stato delocalizzato dopo il sisma del 1976 e rappresenta un ambiente ideale per lo svolgimento di
esercitazioni pratiche (SERM Academy, 2016). Gli edifici ancora esistenti vengono utilizzati come
laboratorio sperimentale per la valutazione delle criticita strutturali e per lo sviluppo di strategie
di messa in sicurezza in situazioni di emergenza. Uiniziativa ¢ il risultato di una collaborazione
sinergica tra la Protezione Civile della Regione Friuli-Venezia Giulia, 'Universita degli Studi di
Udine, il Corpo Nazionale dei Vigili del Fuoco, 'Associazione dei Comuni terremotati e dei Sindaci
della Ricostruzione del Friuli e il Comune di Venzone. Il laboratorio SPRINT dell’Universita degli
Studi di Udine svolge un ruolo cruciale nellambito di questo progetto, integrando competenze
tecnico-scientifiche, operative e culturali per lo studio delle problematiche legate alla sicurezza e
alla protezione dai rischi naturali e tecnologici. La SERM Academy e un’eredita emblematica della
collaborazione tra scuola e gestione delle emergenze, 'esempio dell’efficacia della prevenzione
rispetto all'intervento post emergenziale (De Bonis e Giovagnoli, 2019).

Conclusioni. | disastri naturali non esistono: macerie che fanno scuola

Tra le righe di questo saggio, si e fin qui cercato di operare un movimento duplice,
“geolocalizzando” tale movimento in uno spazio ben definito: quello della Regione Friuli-Venezia
Giulia, durante due “attimi” storico-temporali distinti. E proprio questo scarto temporale a
caratterizzare la duplicita insita nel movimento intercorso, che da un lato cerca di raccontare le
specificita distinte dei due momenti (terremoto del Friuli e fondazione della SERM Academy),
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dall’altro cerca di far capire come essi siano correlati - il secondo rispetto al primo, s’intende -,
mettendo in evidenza cosa e quanto, soprattutto, un evento del calibro del grande terremoto del
'76 abbia direttamente e indirettamente causato, anche a distanza di decenni.

Tale movimento qui operato, poi, pud considerarsi duplice anche per un altro motivo: in
base al fatto, cioe, che se da un lato appare chiaramente come il disastro del '76 abbia fatto in
modo che il Friuli diventasse una delle aree geografiche che subito si richiamano alla mente
quando si parla di emergenza, sismi e Italia dei terremoti (influenza del passato sul presente),
dall’altro si ha che l'esistere stesso della SERM Academy, dall’attimo della sua istituzione, funge da
“presidio storico” costante, richiamando alla mente un passato che deve operativamente essere
ricordato e tramandato (influenza del presente sul passato). E l'operativita insita “geneticamente”
nella SERM Academy ad essere un baluardo vivente - e non morto, come lo sono fin troppo
spesso i monumenti -, fatto di persone e azioni, a renderla di per sé un esercizio di pensiero e
rammemorazione costante della tragedia del '76: in senso positivo, detta in altri termini, un vero e
proprio dipartimento di formazione di quella “accademia del disastro” pensata e cercata da Paul
Virilio (2008).

Daquesto puntodivista, quello cioé del “disastro”, sifara, in chiusura, un’ultima specificazione.
Ora, con un certo cinismo, quello che i cosiddetti disastri naturali ogni volta implicitamente
ci insegnano e che, paradossalmente, i disastri naturali non esistono. Terremoti, maremoti,
impatti di asteroidi, grandi smottamenti o frane vengono spesso definiti come tali. Il punto &
che all’interno della “natura” — concependo come tale, in una maniera ancora abbastanza
tradizionale e imprecisa, ma utile al discorso, tutto quanto ¢ in qualche modo al di fuori della
societa di noi animali umani e delle nostre azioni volontarie (giuste o sbagliate che siano)?
- il concetto di “disastro” e letteralmente privo di significato. Risalendo la china dell'etimo del
termine in questione in chiave retorica, il dis-astrum é infatti qualcosa di “disallineato dalle stelle”:
quest’ultime non sono qui intese astronomicamente bensi astrologicamente e simbolicamente
come punti del firmamento attraverso i quali & possibile capire il mondo o, talvolta, predire il
futuro. Cio che non si confa “alle stelle”, quindi - cioé al pur sempre nostro modo di percepire e
di aspettarci il mondo, sguardo che poi proiettiamo “sulle stelle” -, non & in realta un “disastro”
in sé e per sé, ma lo & sempre e solamente nei confronti delle comunita viventi che nella lettura
“delle stelle” intravedono uno strumento saldo e fondato per affrontare il domani®. Da cio, si
ha che terremoti, maremoti e tutti gli altri elencati in apertura sono eventi naturali (nel senso
di non causati direttamente e intenzionalmente dall'essere umano) alquanto ordinari, che
si trasformano in disastri ambientali** solo a posteriori nel caso in cui intacchino e mettano a
repentaglio le condizioni minime per la vita umana - almeno umana, o umana solo - in alcuni
determinati luoghi del pianeta. Basti anche solo pensare alle due differenti scale che sono
state inventate per la misurazione dell’intensita dei sismi, a cui si e fatto riferimento anche nel
mentre del testo: la scala Richter misura il quantitativo oggettivo di energia che viene scatenato
a partire dall’iniziale frattura ipogea; la scala Mercalli, invece, misura un sisma sulla base dei

9 Il discorso e il pensiero separazionisti nei confronti della questione “naturale” rispetto al consesso “umano”
all'oggi non hanno piu motivo di trovare fondamento. Emblematico, nel tentativo di superare questo dualismo,
(forseil pit duro a morire dei dualismi derivanti da un pensiero di matrice illuminista ancora alla base del nostro
vivere, che e fortemente antropocentrico), e il termine utilizzato da molte pensatrici e molti pensatori negli
ultimi trent’anni circa, quello di naturcultura (Latour, 2020; Haraway, 2024).

10 Anche il termine stesso di firmamento sta a significare qualcosa di alquanto “solido”, “sicuro” e “certo”.

11 Laggettivoambientalerisultain questa sede maggiormente corretto in quanto 'ambiente e gia una declinazione
specifica del mondo, ovvero significa gia il mondo visto con i sensi e le capacita di una specie vivente specifica:
nel caso in questione, la nostra (Uexkdll, 2013).
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danni che questo provoca nei confronti degli artefatti costruiti e “culturali” di Homo sapiens.
Proprio in quanto “disallineamenti”, o deviazioni, rispetto ad un indirizzo futuro previsto o
auspicato, ecco che i disastri sono dei momenti di svolta che mettono in discussione noi stessi -
prima ancora che i nostri territori, i nostri luoghi, il nostro costruito. | disastri ambientali sono cosi
degliattimitremendiin cuivacillano alcune nostre certezze, alcuni certimodi abituali che abbiamo
di vedere e di fare il mondo. E solo allora, solo se sono (anche) visti come tali - che  cid che si &
cercato di sottolineare al fondo di questo testo, tramite dei casi di studio specifici e situati - che
possono arrivare ad assumere ['unica sembianza positiva che potranno mai avere, ovvero quella di
mettere alla luce alcune nostre debolezze e spingerci ad agire, metterci in gioco e mutare affinché
queste vengano affievolite, limitate, ridiscusse, utilizzando l'esercizio critico come una forma di
costruzione di una teoria del progetto desunta a partire dall'osservazione diretta della realta.
F in questo senso, cioé come disallineamenti o deviazioni dal punto di vista della innovata e
rinnovata gestione socio-culturale dell'emergenza e dell'operativita anticipatoria a fondamento
della prevenzione®, che i due eventi, o “momenti”, qui presentati si possono considerare
estremamente rilevanti per definire un territorio operativo regionale (Regione autonoma Friuli-
Venezia Giulia, 2019), che e assieme un territorio mentale e del pensiero critico, in cui, in senso
proprio e storicamente affermato, le macerie fanno scuola, nel tentativo, di volta in volta, di re-
inventare e ri-progettare futuri migliori e pit desiderabili.

12 Invece, dal punto di vista del progetto architettonico e urbano, il “Modello Friuli” € stato e continua ad essere
messo giustamente in discussione (Vannelli, 2024; Arnetoli et al., 2024). “Tutta la ricostruzione del “dovera e
com’era” mantiene dunque questa ambiguita di fondo: recupera i valori storici e le identita preesistenti, li enfatizza
e li ripropone fin oltre, forse, la misura sostenibile, ma non offre strumenti e concettualizzazioni valide per
affrontare i nuovi ambienti e i paesaggi inediti dello sviluppo territoriale contemporaneo. [...] Una ricostruzione
si deve fermare al riconoscimento e alla riconferma dell’esistente o deve puntare anche a un riposizionamento
dell’esistente nella dinamica temporale e spaziale? E solo una ferita da chiudere e riassorbire nel pili breve tempo
possibile o & anche un'occasione per apportare dei cambiamenti? [...] Questo € un problema che va affrontato
prima” (Fabbro, 2010, pp. 115, 116), in quanto larchitettura mal si adatta alla fretta (Scelsi, 2016, p. 80).
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La ricerca esplora in chiave tecnico-scientifica la
gestione dell’emergenza indagando il ruolo strategico di
architettura pianificazione e tecnologie nella previsione
nel controllo e nel ripristino post-evento. L'indagine
promuove il dialogo tra teoria e progetto integrando
metodi di ricerca esperienze operative e programmi
attuativi per affrontare la complessita del sistema
emergenziale. L'approccio proposto richiede una visione
trasversale e strumenti multidisciplinari capaci di
connettere competenze tecnico-scientifiche e istituzioni
pubbliche al fine di interpretare e governare criticita e
processi decisionali in modo coordinato ed efficace.
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